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Starkung kommunaler
Strukturen durch Verbund

Die wirtschaftliche Situation der Krankenh&user hat
sich in den letzten Jahren deutlich verschlechtert.
Steigende Defizite belasten die schrumpfenden
kommunalen Haushalte zunehmend. Die immer
komplexer werdenden Anforderungen an
die Fihrung von Krankenh&usern lassen
Tréger Uber Alternativen nachdenken.
Mittels des Managementvertrags
bietet Sana die Mdglichkeit, kom-
munale Strukturen durch einen Ver-
bund zu stérken. Der Trager erhélt
eine erfahrene Geschéftsfihrung
und den Zugang zum Experten-
wissen einer der groBten deutschen
Krankenhausgruppen ohne seine Ei-
genstandigkeit aufzugeben. Der Trager
nutzt die GréBenvorteile des Verbunds und starkt
die Leistungsféhigkeit seines Krankenhauses.

Klar definierte Leistungs-

module schaffen Transpa-

renz in der Angebots- und
Umsetzungsphase.

Umfangreiche
Managementerfahrung

Sana verfiigt aus der Fiihrung von 54 eigenen und
15 fremd gemanagten Krankenhauser Uber eine
44 jahrige Expertise im Krankenhauswesen.
Uber den Managementvertrag stellt Sana
ein erfahrenes Managementteam. Der
gestellte Geschéftsflihrer wird im
Handelsregister eingetragen und
unterliegt den geltenden Satzun-
gen und Geschaftsordnungen des
Managementhauses. Die Vernet-
zung in den Konzern sichert ein
stets aktuelles Managementwissen
und den Zugriff auf alle Experten. Zu-
dem kann im unwahrscheinlichen Fall
eines Ausfalls/Ausscheidens sofort Ersatz
gestellt werden.

Erfahrene
Geschéftsflihrer und
Expertenteams entwickeln
das Managementhaus zu
einem wirtschaftlichen und
leistungsfahigen Gesund-
heitsdienstleister.

Von Praktikern fur
Praktiker

In den ersten vier Monaten erstellt Sana ein
Entwicklungskonzept, das angefangen von ei-
ner umfangreichen Marktanalyse und einer in-
novativen Medizinstrategie alle Bereiche des
Krankenhauses durchleuchtet und auf
Wirtschaftlichkeitsreserven prift. Die
Ergebnisse werden in einem MaB-
nahmenplan niedergelegt, mit
dem Trager diskutiert und mit Be-
schluss durch das Tragergremium
in Kraft gesetzt. Nicht theoreti-
sches Wissen, sondern jahrelange
praktische Erfahrung der Spezia-
listen werden dem Tréger zur Ver-
fugung gestellt. Praktiker arbeiten fiir
Praktiker.

Ein zukunftsweisendes
Entwicklungskonzept
schafft Transparenz flr
Trager und Mitarbeiter und
ist Basis der Zusammen-
arbeit.

Der Alleskonner fur
Ilhr Krankenhaus

Klar definierte
Leistungsmodule

Ausgewogenes Mitarbeitereinbindung
Zielsystem und -entwicklung

Starkung der Erhaltung der Eigentimerstruktur
kommunalen und vollen Eigenstandigkeit

"""BENEFITS

Stellung eines professionellen Integration und Vorteile
Fremdmanagements einer Verbundsstruktur
Zugang zum Sana-Expertennetzwerk
Implementierung von Standards
und Managementtools




Vorgehensweise Das komplexe System
Krankenhaus

Das Management kann auf die Expertise aller
zentralen Spezialisten zuriickgreifen. Dieses stets
aktuelle Expertenwissen steht nicht nur der Ge-
schéftsfihrung, sondern allen Mitarbeitern zur
Verfiigung. So wird die gesamte Komple-
xitdt einer modernen und innovativen
Das gesamte Krankenhausflihrung abgedeckt. Mit-
Expertenwissen der arbeiter werden in ihren Bereichen
Spezialisten wird eingebracht weiterentwickelt. Samtliche Stan-
und steht allen Mitarbeitern dards der Sana eigenen Kliniken
zur Verfugung. Klar definierte werden in den Managementh&u-
Leistungsmodule schaffen sern implementiert, Abldufe pro-
Transparenz Uber den fessionalisiert. Dabei dienen Sana
Leistungsumfang. Kliniken auch als Referenz fir die
Managementh&user, innovative Lésun-
gen werden erlebbar.

Abschluss des
Managementvertrags

Stellung eines
Managementteams

Implementierung von
Standards

Erstellung eines

Entwicklungskonzepts Fur lhre Fragen stehe
ich lhnen gerne zur
Verfligung!

Dr. Andreas Hartung
Generalbevollméachtigter
Managementvertrage

Beschlossener
MaBnahmenplan

T. (+49) 89 678 204 260
M: andreas.hartung@sana.de




